3.1 DOEL VAN DE HERVORMING

−Het doel van de hervorming is de kwaliteit verbeteren van de dienstverlening aan de klant en de stiptheid, en bereiken van de verwachte besparingen, met waarborg van de doelstellingen inzake veiligheid van het spoor door zich aan de Europese regelgeving aan te passen.
3.2 DE AANDACHTSPUNTEN

Naast de doelstellingen beoogt door de hervorming, is het belangrijk om de aandacht te vestigen op de volgende

punten:

−ten eerste de stabilisatie van de schuld. De ontwerpstudie van het Rekenhof toont een negatieve evolutie aan van de schuld sinds 2008. Deze negatieve evolutie van de schuld moet absoluut worden gestopt
−ten tweede, zoals bepaald in het Regeerakkoord van 1 december 2011, valt het unieke statuut van het spoorwegpersoneel onder het Nationaal Paritair Comité van het spoor;

−en ten derde, de versterking van de regulator door uitbreiding van het toepassingsgebied van de regulering en van zijn onafhankelijkheid.

3.3.1 HET ‘HARK’-HOLDINGMODEL
−Infrabel:

o herneemt de operaties op de perrons, vandaag binnen de NMBS;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;
−NMBS:

o richt een nieuwe dienst op die activiteiten omvat die verbonden zijn aan het beheer van de uitbating van het GEN en die bestuurd wordt door een GEN-Comité waarin de Gewesten en het federale niveau zullen worden vertegenwoordigd;

o behoudt niet de activiteit van het internationaal personenvervoer;

o behoudt niet de activiteit van het goederenvervoer van haar dochteronderneming B-Logistics;

o behoudt niet de activiteit van de Freight Services;

o behoudt niet de activiteit van het onderhoud van de treinstellen;

o behoudt niet de activiteit van de uitbating van de reizigersstations;

o behoudt niet de activiteit van de operaties op de perrons;
−B-Logistics :

o herneemt de activiteiten verbonden met Freight Services met inbegrip van de rangeerstations, die zich vandaag binnen de NMBS bevinden;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;

o herneemt de activiteiten van onderhoud van het rollend materiaal (treinstellen) die zich vandaag binnen de NMBS bevinden;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;

−NMBS-Europe:

o is een Spoorwegonderneming (S.O.);

o is een naamloze vennootschap van privaatrecht in handen van de NMBS-Holding;

_ het bestaan van een dochteronderneming moet de integratie van de activiteiten mogelijk

maken zonder te moeten overgaan tot de oprichting van een nieuwe maatschappij;

o herneemt de activa die nodig zijn voor het beheer van het treinaanbod van internationale treinen zoals vandaag bepaald;

o beschikt over een Raad van Bestuur bestaande uit leden aangewezen en benoemd door de NMBSHolding, rekening houdend met de representativiteitsbeginselen;

o beschikt over activiteiten die nodig zijn voor het normaal functioneren van een bedrijf, namelijk, niet exhaustief: het aankoopbeheer, de administratie, het personeelsbeheer (aanwerving, promoties enz.), financieel beheer, het beheer van administratieve gebouwen, beheer van de logistiek en de stocks, de communicatie, de juridische zaken, de bedrijfsstrategie enz.

o herneemt de verkoopsactiviteiten (kaartenverkoop, verkoop, enz.) die zich vandaag binnen de NMBS en andere dochterondernemingen bevinden;

o herneemt het internationaal personenvervoer dat zich vandaag binnen de NMBS bevindt;

−Stations:

o is een naamloze vennootschap van privaatrecht in handen van de NMBS-Holding;

_ de aanwezigheid van een dochtermaatschappij moet de integratie van van de activiteiten

mogelijk maken zonder via een de oprichting van een nieuw bedrijf te moeten gaan;

o beschikt over een Raad van Bestuur bestaande uit leden aangewezen en benoemd door de NMBSHolding, rekening houdend met de representativiteitsbeginselen;

o beschikt over activiteiten die nodig zijn voor het normaal functioneren van een bedrijf, namelijk, niet exhaustief: het aankoopbeheer, de administratie, het personeelsbeheer (aanwerving, promoties enz.),

financieel beheer, het beheer van administratieve gebouwen, beheer van de logistiek en de stocks, de communicatie, de juridische zaken, de bedrijfsstrategie enz.

o herneemt de aanleg, het beheer, het onderhoud en de uitbating van de stations die zich vandaag binnen de NMBS bevinden;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;

o herneem de uitbating van de reizigersstations die zich vandaag binnen de NMBS bevindt;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;

−ICT:

o is een naamloze vennootschap van privaatrecht in handen van de NMBS-Holding

_ het bestaan van een dochteronderneming moet de integratie van de activiteiten mogelijk

maken zonder te moeten overgaan tot de oprichting van een nieuwe maatschappij;

o beschikt over een Raad van Bestuur bestaande uit leden aangewezen en benoemd door de NMBSHolding, rekening houdend met de representativiteitsbeginselen;

o beschikt over activiteiten die nodig zijn voor het normaal functioneren van een bedrijf, namelijk, niet exhaustief: het aankoopbeheer, de administratie, het personeelsbeheer (aanwerving, promoties enz.), financieel beheer, het beheer van administratieve gebouwen, beheer van de logistiek en de stocks, de communicatie, de juridische zaken, de bedrijfsstrategie enz.

o herneemt de ICT-activiteiten van telecommunicatie en informatisering die zich vandaag binnen de NMBS-Holding en ook in de andere entiteiten bevonden, in naleving van de autonomie gevraagd door de Europese Commissie;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;
−DE SCHULD:

De schuld blijft op het niveau van de NMBS-Holding. Dit impliceert dat de ondergeschikte entiteiten deze laatste vergoeden om een terugbetaling van de interesten mogelijk te maken, of zelfs het proces van schuldvermindering na een stabilisatie op te starten.

Nieuwe (waarschuwings)mechanismes worden voorzien in de beheerscontracten. Deze mechanismen berusten op EBITDA-niveaus die ook bepaald worden in de bedrijfsplannen.
−HET SOCIALE LUIK – Nationaal Paritair Comité:

Basisbeginselen:

_ Behoud van het kader met betrekking tot het Nationaal Paritair Comité van de wet van 21 maart 1991;
_ Behoud van een gemeenschappelijke basis voor alle spoorwerknemers die onderworpen zijn aan de wet van 21 maart 1991 in afwijking van de diversiteit van de structuren. Dit betekent:

o behoud van het basisregime, inclusief het statuut waarvan de uniciteit gewaarborgd is;
o behoud van het systeem van het Nationaal Paritair Comité in de zin van de wet van 21 maart 1991;

o behoud van het systeem van de collectieve arbeidsverhoudingen, zoals bepaald door de wet van 21 maart 1991;

_ Einde van de rechtsonzekerheid in verband met de detachering van het personeel:

o Elke entiteit beschikt over haar eigen personeel;

o Garantie van de mobiliteit van het personeel met inachtneming van de eisen van de Europese Commissie met betrekking tot de medewerkers aangesteld in de uitoefening van de

essentiële functies.

3.3.2 HET MODEL MET 2 ENTITEITEN2
−Infrabel:

o herneemt de aanleg, beheer, onderhoud en uitbating van de stations die zich vandaag binnen de NMBS-Holding en de NMBS bevinden;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa

o herneemt de operaties op de perrons, vandaag binnen de NMBS;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;
o ontwikkelt een grotere openheid in termen van toegang tot informatie over het treinverkeer met als doel de nodige investeringen te beperken in de dispatchings van de Spoorwegondernemingen;

o herneemt het beheer van het onroerend goed dat zich nu binnen de NMBS-Holding bevindt en dat binnen de perimeter van de I.B. valt;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;

o herneemt de activiteiten verbonden aan het beheer van de Districten van de NMBS-Holding;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa behalve het deel beheer van het onroerend

goed dat aan de NMBS toekomt;
o herneemt de activiteiten aan de veiligheid van de personen in de stations, de treinen en andere openbare ruimtes van het spoorweggebied die zich nu binnen de NMBS-holding bevinden;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;

o herneemt een deel van de activiteiten van de dienst Veiligheid en Milieu behalve de dienst CPS (Corporate Prevention Sevices) van arbeidsgeneeskunde van de NMBS-Holding;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;

o herneemt de ICT-activiteiten van telecommunicatie en informatisering die zich vandaag binnen de NMBS-Holding bevinden, en ook dochterondernemingen gespecialiseerd in ICT;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;

_ in functie van het type ICT-activiteiten buiten de NMBS-Groep, zal er een rationalisering van

deze activiteiten plaatsvinden om het dubbel werk te doen verdwijnen;

o herneemt de diensten verbonden met de Freight Services, met inbegrip van de activiteit van de rangeerstations die zich nu binnen de NMBS bevinden en de terminals die zich nu binnen de dochterondernemingen van B-Logistics bevinden;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;

o herneemt een deel van de activiteiten van de financiële, juridische, audit-, aankoops- en

communicatiedienst van de NMBS-Holding;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;

o behoudt niet de activiteiten verbonden met de arbitrage van stiptheids- en capaciteitsproblemen;

_ het is de versterkte Regulator die er verantwoordelijk voor wordt;

−NMBS:

o herneemt het beheer van het onroerend goed dat zich nu binnen de NMBS-Holding bevindt en dat binnen de perimeter van de I.B. valt;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;
o herneemt de activiteiten verbonden aan het beheer van de onroerende goederen van de Districten van de NMBS-Holding;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;

o herneemt een deel van de activiteiten van de financiële, juridische, audit-, aankoops- en

communicatiedienst van de NMBS-Holding

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;

o richt een nieuwe dienst op die activiteiten omvat die verbonden zijn aan het beheer van de uitbating van het GEN en die bestuurd wordt door een GEN-Comité waarin de Gewesten en het federale niveau zullen worden vertegenwoordigd;

−RSS – Rail Shared Services:

in de nieuwe perimeter in vergelijking met de huidige situatie:

o is de huidige naamloze vennootschap Rail Facilities belast met de ontwikkeling van diensten voor het Spoorwegpersoneel en hun rechthebbenden;

o wordt het sociaal secretariaat;

o beschikt over een Raad van Bestuur samengesteld uit leden aangewezen en benoemd door de twee aandeelhouders, respectievelijk Infrabel en de NMBS, rekening houdende met de beginselen van representativiteit;

o herneemt de activiteiten verbonden met de berekening en de uitbetaling van de salarissen;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;

o herneemt de activiteiten verbonden met het beheer van de Kas voor geneeskundige verzorging en de andere kassen/fondsen (bijvoorbeeld: het Fonds der Sociale Werken);

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;

o herneemt de activiteiten van de dienst CPS (Corporate Prevention services) van arbeidsgeneeskunde van de NMBS-Holding;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;

o herneemt de activiteiten verbonden met het beheer van de pensioenen;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;

o herneemt de activiteiten verbonden met de bedrijfsrestaurants;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;

o herneemt de activiteiten verbonden met de standaardvorming van het personeel;

_ herneemt het personeel en de verbonden activa;

−DE SCHULD:

o alle garanties van economische uitvoerbaarheid van elke entiteit, Infrabel en de NMBS, moeten gegeven worden. Dit vertaalt zich door:

_ het streven naar het behoud van een aanvaardbare rating door de ratingagentschappen om

de entiteiten tot de kapitaalmarkt te kunnen openen met relatief lage tarieven, dat wil zeggen

niet significant verlaagd ten opzichte van de huidige situatie;
_ het vermogen om voor bepaalde activiteiten winstmarges te genereren, volledig transparant

en niet ten koste van andere entiteiten of van de Staat;

_ het vermogen om de productieketen en de kosten te beheersen;

o de naleving van de Europese wetgeving inzake Staatssteun.

In functie van de verdeling tussen de activiteit, wordt de historische schuld van de NMBS-Holding verdeeld tussen de NMBS en Infrabel.

Nieuwe mechanismes, of waakhonden, worden voorzien in de beheerscontracten. Deze mechanismen berusten op EBITDA-niveaus die ook bepaald worden in de bedrijfsplannen.

−HET SOCIALE LUIK – Nationaal Paritair Comité :

Basisbeginselen:

_ Naleving van het kader met betrekking tot het Nationaal Paritair Comité van de wet van 21 maart 1991;
_ Behoud van een gemeenschappelijke basis voor alle spoorwerknemers die onderworpen zijn aan de wet van 21 maart 1991. Dit betekent:

o behoud van het basisregime, inclusief het statuut waarvan de uniciteit gewaarborgd is;

o behoud van het systeem van het Nationaal Paritair Comité in de zin van de wet van 21 maart 1991;

o behoud van het systeem van de collectieve arbeidsverhoudingen, zoals bepaald door de wet van 21 maart 1991;

_ Strikte garantie van de verworven rechten (ook ‘Grandfathering’ genoemd) van het personeel op het tijdstip van de hervorming;
_ Einde van de rechtsonzekerheid in verband met de detachering van het personeel omdat elke entiteit over haar eigen personeel beschikt;

_ Garantie van de mobiliteit van het personeel met inachtneming van de eisen van de Europese Commissie met betrekking tot de medewerkers aangesteld in de uitoefening van de essentiële functies.

Organisatie:

_ Het toekomstige Nationaal Paritair Comité zou het bestaande Comité Overheidsbedrijven vervangen.

Ze zal het huidige Nationaal Paritair Comité van de NMBS Holding opvolgen maar met ruimere voorrechten;

_ De samenstelling van het toekomstige Nationaal Paritair Comité zal er als volgt uitzien:

o 1 Voorzitter, benoemd door een in Ministerraad overlegd Koninklijk Besluit en gekozen om

zijn bekwaamheid inzake sociale betrekkingen;

o 20 leden, de Voorzitter niet inbegrepen:

_ 10 leden benoemd door de Raden van bestuur van Infrabel (5) en van de NMBS (5);

_ 10 leden benoemd door de Erkende Vakorganisaties volgens de evenredigheid het

aantal bijdragende leden op het geheel van de autonome overheidsbedrijven

(Infrabel, de NMBS) en de RSS-entiteit.

_ Bevoegdheden van het Nationaal Paritair Comité:

o Afsluiten collectieve overeenkomsten in de zin van artikel 31 §4 van de wet van 21 maart

1991, toepasbaar op Infrabel, de NMBS en RSS;

o Algemeen adviserende bevoegdheid op elke materie dat verband houdt met de

personeelsleden van de spoorwegsector in de brede zin;

o Overname van alle bevoegdheden van het huidige Nationaal Paritair Comité die het vervangt.
